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Algunas consideraciones sobre la tasa de 

retorno

� Mayor al costo sin patrón en la magnitud 

de la tasa de riesgo

� Tasa alta: ¿Tasa Mg > Tasa Promedio?

� Decreciente por cobertura



¿Cómo aumentar la tasa de retorno?

� Alineamientos de segunda línea

� Años de estudio

� Expectativas de desempleo

� Asistencia dirigida y financiamiento



Subsidios públicos para la educación terciaria como porcentaje 

del gasto público total en educación terciaria (1999 )



¿Cómo aumentar la tasa de retorno?

� Alineamientos de segunda línea

� Años de estudio

� Expectativas de desempleo

� Asistencia dirigida y financiamiento

� Reformas de tercera línea

� ¿... ?
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“Future Work”: La línea de la descentralización 

en la toma de decisiones
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Habilidades para ser competitivos en el siglo 21
Apoyo OyM (2003)



Condiciones de empleabilidad

Academy of 
Managment 
Learning and 
Education

• Intrapersonales

• Interpersonales

• Liderazgo

• Habilidades de 

gestión

HBS – “Sucess that 
Last: four boxes”

• Felicidad

• Logro

• Significancia

• Legado

H. Gardner y otros: 
Inteligencia 
ejecutiva

• Lograr metas

• Trabajo con 

personas

• Juzgarse a uno 

mismo

• Sintetizar 

información

• Manejar incalculable 

incertidumbre



Competencias 
Empleabilidad

Desempeño 
Profesional

Medición y 
evaluación

Brecha

Brechas: Educación y Mdo. Laboral



Oferta                    Demanda

K. HUMANO                  ORGANIZACIONES

Sistema y 

proceso 

educativo

Sistema y 

proceso 

institucional
C.A.C. C.I.C.

Conocimiento = C

Actitudes = A

Capacidades = C

C = Condiciones

I = Incentivos

C = Cultura
¿Promotor? ¿Regulador?

Mercado de innovadores y emprendedores



ESTADO

ESCUELA-

ED. SUPERIOR
EMPRESA

¿Qué conocimientos, 

capacidades y 

habilidades se deben 

promover en la 

educación para 

emprender e innovar?

¿Qué condiciones e 

incentivos estimulan a 

las organizaciones a 

emprender e innovar?

¿Cómo identificar el 

capital humano 

gestor del cambio?

¿Cuáles son los 

sectores 

estratégicos de un 

país frente al 

mundo?

Articulación interinstitucional
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